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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V& két qua hoat dgng SXKD va Céng tic quin tri cia HDQT niim 2023;
K¢ hoach san xuat kinh doanh nim 2024,

Kinh gitvi: ~ DAIHQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PIEN TU BIEN HOA

I/ KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1.

2.

Dic diém tinh hinh
Hoat dong kinh té - x4 hoi nam 2023 phai déi dién véi nhiéu khé khin thach thie trong bdi canh
tang truong kinh té thé gioi duge danh gia tiéu cyc: tang truong toan ciu giam téc do chinh sach

thit chat tién té, cudc chién Nga — Ukraine, Israel — Palestine/Hamas va mot sO xung dot trén thé
gioi tiép tuc deé ning Ién cac hoat dong kinh té;

Nam 2023, phat trién kinh té - xa hoi cua Viét Nam dién ra trong bdi canh bét loi ca tir bén
ngoai (québc té, khu vuc trén nhleu linh vuc ca kinh té, chinh tri, quan su) va bén trong (nhimg
khé khan 16n cua mot nén kinh té mo phu thude boi bén ngoai, méi trai qua giai doan khung
hoang nghiém trong boi dai dich Covid-19), ¢6 anh huong tiéu cuc dén chudi cung ung, gia ca.
an ninh nang luong, an ninh luong thuc bi de doa,... lam anh huong dén phan lom linh vuc doi
séng xa hoi, han ché khong nho dén qua trinh phuc h0| va phat trién kinh té dat nudc noi chung.

Do tic dong dnh hudng tinh hinh chung trong nude va thé gidi, dac biét hdu qua ning né cua
dich Covid-19, dan den nhiéu doanh nghiép gap khé khan trong san xudt kinh doanh: giam don
hang, thu hep san xuat kinh doanh; chi phi nguyén li¢u ddu vao ting cao;... Mot s6 doanh
nghiép ngimg hoat dong, giai thé,... Tinh hinh giam gi¢ lam, ngimg viée, hoan hop dong lao
dong, nghi viéc khong hu'ong lucmg hodc cham dut hop dong lao ddng 1am anh huong khong
nho dén thu nhap, doi song clia nguoi lao dong thuc mdt s6 linh vye san xuét gia cong va ché
bién nhu: Giay dép, Dét-nhudm, may mic, ché bién go dién tir,.

Péi véi Cong ty CP DPién tir Bién Hoa, viéc san xuéit kinh doanh gip rat nhiéu kho khan: cac
mét hang kinh doanh truyen thong thoai trao va bi canh tranh khdc liét nén viée san xuét kinh
doanh phai thu hep dan dén tinh trang khong c6 ngudn thu, nha may phai ngumng vi¢e, cong nhan
phai nghi cho vi€e trong thoi gian dai; Bo phan kinh doanh chi hoat dong cam ching: Bo phan
phat trién san pham khong du didu kién nghién ciru lam viée vai cac dbi tac trong va ngoai nudc
dé phat trién san phdm nhiam thuc day hoat dong kinh doanh; Ngoai ra, nhing 19i thé cho thué
mit bang cla Cong ty cling khong con vi chi phi tlen thué dal/phl va 1 phi ting cao va doi tac
thué tra mat bing — diéu nay ciing anh hudng truc tiép dén két qua kinh doanh ctia Cong ty.

Két qué thuwe hién
2.1 Két qui hoat dong sin xudt kinh doanh nim 2023 nhuw sau:

THU'C HIEN NAM 2023
Stt | Chi tiéu KH 2023 )

Gia tri %/KH
01 | Téng Doanh thu 26.413.396.195d | 26.826.811.0444d 101,57%
02 | Chi phi 16.901.109.1064d 18.586.453.803d 109,97%
03 | Loi nhuén trude thué 9.512.287.090d 8.240.357.241d 86,63%
04 | Dy kién c6 tirc 10% 10% 100%

o Téng thu nhdp cia HDQT va Ban Tong Gidm doc nam 2023 la: 1.660.868.000 dong (Chi
tiet nhu trong Bdo cdo tai chinh)y_
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Ghi chia: Loi nhudn 50 v6i ké hoach 2023 do Dai hdi dong ¢ dOllé quyc;l chi dat 86,63%; Nguyén
nhan mot s6 chi phi chinh ¢6 bién dong anh huong tryuc tiép gom:
- Tang chi phi thué dat: 1,1 ty dong.
- Tang cho phi phap ly: 600 tri¢u dong.
- Ngoai ra c6 tiét giam duoc 1 s6 chi phi.
Dénh gia:
- Trong tinh hinh khé6 khan nhu da néu, HDQT va Ban Piéu hanh cong ty di ¢6 nhing chi dao sat
sao, kip thoi dua ra nhing bién phap, dinh hudong hoat dong phu hop voi thue trang cong ty,

timg budc thao go nhimg khé khan dé duy tri hién trang va can nhic trién khai ké hoach san
xudt kinh doanh mét cach hai hoa ddm bao hiéu qua va 6n dinh.

- Doanh thu nim 2023 so véi ké hoach dat 101,57% va tong, loi nhudn trude thué dat 86,63%:
Pay la mét két qua dang khich 1€, thé hién su quyét tam c0 gang cua tap thé 1anh dao va toan thé
CB.CNV Cong ty trong bdi canh Cong ty dang gap rat nhidu kho khan, cy thé:

+ San phdm dich vu kinh doanh truyén thong khong thuén loi, mét lgi thé canh tranh, thi
trudng tiéu thu bi thu hep din dén viéc Nha may vin phai tam ngimg san xuat, cong nhéan
nghi cho viéc;
+Vé c!ich vu cho thué mat b.'?mg cua Cong ty: Doanh thu dich vu cho thué mat bén_g cua Cong
ty chiém ty trong chinh trong KH-SX ngay cang kho khan do dich bénh, kinh té kho khén,
chi phi tién thué dat/phi va 1€ phi tang cao;
2.2 Cong ng: Cong ng dugc Cong ty quan ly va theo doi day du, nhitng khoan ng phal thu qua
han d3 duge xem xét trich 1ap du phong phai thu kho doi hodc dua ra Toa an dé giai quyét thu hoi
dam bao dung theo qui dinh cua Phép lut.

2.3 Hang tén kho: Két qua thuc hién xtr 1y hang ton kho dén ngay 31/12/2023 nhu sau:
- Téng gia tri sb sach hang ton kho: 2.952 triéu dong
- Tdng gié tri s6 sach cua sb lugng hang ban ra: 54 wriéu dong
- Tbdng doanh thu thanh ly thu tién ngay dugc: 12 triéu déng

(Bdn thanh Iy hang ton kho thu tién ngay va khéng ban ng nén khéng co wng no hang t6n kho)

= Nguyén nhan xir ly hang tdn kho cham: do hang ton kho con lai chu yeu la camera va cac
nguyén vat ligu da khong con sir dung dugce. Cong ty da ¢b ging tim kiém ddi tac dé tiéu thy
nhung déi tac chi dén xem hang va sau do ho tir chdi mua.

2.4 Thii tuc phdp 1y nha dét: Trong ndm 2023 cong ty da khin truong xtc tién céc thu tuc hoan

thién thu tuc phéap ly nha dét ctia cac co sd vat chét cua cong ty, cu thé nhu sau:

- Nha 97 NTMK, quan 1, Tp HCM: Hién cong ty da nhan dugc ban an sé 973/2023/HC-PT

ngdy 13/11/2023 ctia Toa 4n Nhéan dan Cép cao tai Tp.HCM chép nhan yéu cdu khoi kién cua
Cong ty CP Dién tu Bién Hoa huy Quyét dinh s6 107/QD-XPHC ngay 06/7/2022 ctia Chanh
Thanh tra S& TNMT Tp.HCM. Pay l1a két qua dang khich 1& thé hién trach nhiém va su cb
géng cia HDQT va Ban diéu hanh trong viéc bao toan von cua cong ty va khong gay thiét
hai.
Cong ty s& tiép tuc xuc tién céc bude dé hoan thién hd so phap 1y ctia nha 97 NTMK nham
tao diéu kién khai thac va van hanh hi¢u qua toa nha 97 NTMK. luy nhién, hién nay van dé
hd so nha dat tai Tp.HCM tdn dong rat nhiéu nén rat kho hoan tat trong thoi gian ngin (du
kién cin 1-2 ndm dé hoan thién hd so nha 97 NTMK).

- Nha méy san xudt Khu Céng nghiép Bién Hoa I: Nha xuong may moc thiét bi cii k§ lac hau
xudng cép, dat dai nim trong dién qui hoach phai di doi. Hién S¢ K¢é hoach va Pau tu tinh
Déng Nai vira ¢6 cong vin sb 5806/SKHDT-KTDN ngay 7/12/2023 thong bdo vé thoi gian
thuc hién di doi cac doanh nghiép trong Khu cdng nghi¢p Bién Hoa 1, theo d6 Cong ty CP
Pién tir Bién Hoa nim trong danh sach doanh nghiép phai hoan thanh di doi mot phén dién
tich trong giai doan 1 trudc thang 12/2024. Vi¢e thuc hi¢n cong tac di doi nha may s& lémi(/
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phét sinh chi phi cling nhu viée khong thé ky tiép cac hop dong cho thué kho tai Nha may s&
anh huong khéng nho dén doanh thu va lgi nhudn trong nam 2024 ctia cong ty.

2.5 Vé cong tic té chire, lao dong, tién liwong:

M4 hinh té chire: M hinh td chtrc bd may cia Belco duge diéu chinh tir nam 2017 dén nay
da ¢6 nhing diém khong con phi hop can xem xét va diéu chinh lai pht hop véi hoat dong
hién nay ctia Cong ty. Tuy nhién, Ban Diéu hanh dang xem xét xdy dung dinh hudéng hoat
dong mot s linh vie mai nén can c6 thoi gian. Trude mét tam thoi s& gitr nguyén bd may to
chtrc nhu hién tai. Sau d6, tiy tinh hinh hoat déng va nhu cau thuc té Ban diéu hanh BELCO
s& diéu chinh cho phut hgp.

B{ may nhén su:

Hién tai, s6 luong lao dong tai BELCO la 40 (bén muoi) nhén su, g@)m:

- Ban Tbng Giam ddc: 03 nhén sy

- Phong Téng hop: 14 nhan su

- Phong Kinh Doanh: 05 nhén sy

- Phong TCKT: 03 nhén sy

- Phong KHSX: 15 nhén su
TONG CONG: 40 NHAN SU

Cin ¢t vao thyc té hoat dong cua cong ty trong nhitng nim vira qua, sd luong nhan sy néu
trén la khong hiéu qua. Luc lugng cdng nhén tai nha may khong co6 vi¢e lam phai nghi ngimg
viéce lién tuc va thoi gian dai. Thue hién vy kién cta co dong 16n, HDQT va Ban diéu hanh cta
cong ty da 1én phuong an giai quyét sb lao dong khong c6 viée lam.

- Hién nay, Ban diéu hanh da trién khai viéc giai quyét lao dong khong c6 viéc lam trong 02
giai doan, cu thé nhu sau:

+ Giaidoan 1: Di hoan tAt viéc giai quyét nguoi lao dong tai b phan san xuét truc tiép
nhu sau:
e S lugng nhan sy la: 09 ngudi
e Thoi gian thuc hién: trong Quy 1/2024
e Theo luat lao dong, murc tién tro cap thoi viée tir ngay 31/12/2008 vé trwde 1a 01 thang
lwvong/mdi nim lam viéc =» Tong sO tién tro cap theo luat lao dong cho 9 nhén sy la
732,695 triéu dong;
e Ngoai chi phi H6 tro nguoi lao dong mét viéc theo luat, HDQT da quyét dinh hd tro
thém 01 thang luong cho mdi nam lam viéc vai tong so tién la: 838,605 tricu dong.
= Téng so tién tro cip bao gom tién trg cap phii tri theo ludt va tién céng ty ho tro la
khodang 1.571.300.000d (Mgt ty ndam tram bay muwoi mét triéu ba tram ngan dong).
Dinh kém Phuwong dn sit dung lao dong s6 15/2024/PA-DTBH ngay 06/02/2024.

+ Giai doan 2: Cin ctr vao dinh huéng hoat dong ctia BELCO trong ndm 2024 va tuy theo
mirc d6 phat trién cua thj trudng cling nhu tinh hinh di doi nha may tai KCN Bién Hoa |
cta Tinh Ddng Nai, Ban didu hanh BELCO s¢& tiép tuc thyc hién viée tai co cdu bd may
nhan su va xay dung quy ché tién luong méi cho pht hop v&i qui m¢ hoat dong san xudt
kinh doanh cua BELCO trong tirng giai doan.

Giai quyét kip thoi va ddy du cac ché do cho nguoi lao dong theo quy dinh nhu: Thuc hién

tiéu chudn an gitra ca 30.000d/cong; trang bi day du bao ho lao dong, dung cu db nghé lam

viéc, trang phuc cho ngudi lao dong; to chuc kham suc khoe dinh ky hang ndm; thanh toan
di"iy du cac ché d6 dm dau, thai san, boi dudng dgc hai...; cham dit HDLD cho mét sb nhan

vién lao ddng theo dung quy dinh cua Nha nudc va tra trg cép thoi viée dung ché d%
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Cong ty da td chirc Pai hoi Cb dong thuong nién cua Cong ty vao ngay 18/4/2023 theo ding
qui dinh cua phap luat.

2.6 Cdc cong viéc khdc da thuc hién trong nam 2023:

Vé qudn tri chi phi: Cong ty da trién khai nhiéu giai phap tiét kiém chi phi, nhim dam bao
hiéu qua hoat dong kinh doanh bao dam thu nhédp cho nguoi lao dong. Ra sodt tinh hinh thuc
hién chi phi trong nam, can d6i thuc hién viée san xudt, kinh doanh phi hop nang luc dé dam
bao hiéu qua kinh doanh va lgi nhuan. Thuong xuyén kiém tra kiém soat gia tri mua; thuc
hién quan ly tot dong tién, t6i wu hoa doanh thu tai chinh.

Vé cong tic nghién civu phadt trién: Nham phuc hoi va tim kiém co hdi san xudt kinh doanh
cdc mat hang truyén thdng ciing nhu pha hgp véi xu hudng mai trong linh vyc dién va dién
tir, cong ty da quyét dinh cir doan can bd tham du hoi cho thuong mai tai Quang Chau - Trung
quéc tir ngay 16-19 thang 10 ndm 2023. Két qua chuyén di, doan da tham quan 1 sb san pham
c6 thu thap tai li¢u va lam viéc vai cac dbi tac tai hoi cho. Co mot sd san phém tiém nang co
thé 1am OEM va c6 1 sb dbi tac c6 ¥ dinh hop tac phéan phéi san phdm. Ban diéu hanh da trién
khai cac budc tim hiéu sdu dé danh gia va lva chon san pham ciing nhu ddi téc thich hop....
Pdng thoi, hién nay bo phén kinh doanh ciing tién hanh lam viée véi 1 sb dbi tac trong nude
dé tim kiém san pham hop téc gia cong phan phéi. Cac san phdm nay sé trién khai trong ké
hoach nam 2024,

Vé cong tic an sinh xd hdi, cdic hoat djng ciia Ding, doan thé,...: Cong ty thuc hién
nghiém tic cac cha truong ctia Pang bo khéi doanh nghiép ciing nhu hd tro tich cuc céc hoat
dong cua doan thé, cong doan va mot sb té chice kinh té, xa hoi. ..

2.7 Tinh hinh thuwe hién Nghi quyét Pai hoi dong Co dong thuong nién nam 2023

Ban diéu hanh da trién khai thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi Pong CH dong va linh dong
diéu chinh bam sat tinh hinh thyc té cua cong ty va bién dong cua thi truong dé hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh d dugc Pai hoi dong C dong thuong nién nam 2023 thong qua.
Cong ty da thyc hién vi€c chia cd tire 2022 va tam (g ¢d tire nam 2023 theo dung tinh thin
Nghi quyét do Dai hoi dong Co dong thudng nién nam 2023 thong qua.

Cong ty da hoan tfit viéc stra doi bd sung va ban hanh Diéu 1& va cac Qui ché theo Nghi quyét
do Pai hdi dong Co dong thudng nién nam 2023 thong qua.

II. CONG TAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Thong tin vé thanh vién Hi ddng Quin tri
~ " e Ngay bit diu/khong con Ia
. . Chire vu (thanh vién HDQT dgc lap, A o .
Stt Thanh vién HPQT TVHDQT khong didu hanh) thanh vién -H{)HQT/ HDQ1
B _ dgeldp
| Ong Vil Song Todn Chu tich / Thanh vién HDQI khong 20/6/2020
diéu hanh
2 Ong Lé Hitu Phudc Thanh vién HDQT/Téng Giam doc 20/6/2020
3 | Ong Nguyén Dinh Cudng  |Thanh vién HDQT/Phé Tong Giam dbc 20/6/2020
4 Ong V& Vin Ching Thanh vién HPQT khong diéu hanh 20/6/2020
5 | Ong Vian Viét Tuén Thanh vién HPQT khéng diéu hanh 20/6/2020
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2. Cic cude hop Hpi ddng Quin tri

Stt Thanh vién HDQT 56 b“f’;al:;’pd;mm Ty 16 tham dy hop h}ii" d‘;"ﬁgg
1 Ong Vii Song Toan 08 100%
2 Ong Lé Hiru Phude 08 100%
3 Ong Nguyén Pinh Cudng 08 100%
4 Ong V5 Vin Ching 06 75% Bén viéc riéng
5 Ong Van Viét Tudn 08 100% N

3. Hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi Ban Tong Giam dic

- Hoi déng Quan tri da thuc thi cong viée theo dung nguyén tac hoat dong, trach nhiém va quyén
han cua minh theo duing Quy ché, Diédu 1& Cong ty va quy dinh cta Phap luat. Céc cong tac 16n
thudc thdm quyén cia HDQT déu duge ban bac, trao doi va quyét nghi bang Nghi quyét.

- Trong ndm 2023, Hoi déng quan tri da thuc hién hoat dong giam sat viéc quan ly diéu hanh
ctia Téng Giam dde, cac can bd quan 1y khac ddy du, kip thoi, dam bao tuan thu ding theo
Piéu 18 cua Cong ty, Nghi quyét cia Dai hoi dong c¢6 dong va Nghi quyét cua Hoi dong Quan
tri. Cha tich HPQT da hop véi Ban diéu hanh trién khai cdc nhiém vy theo Nghi quyét.

- Dinh ky va bt thuomg, Chu tich HDQT va Ban diéu hanh da lam viée dé co chi dao kip thoi
giai quyét cac van dé phat sinh trong hoat dong san xudt kinh doanh nhim dam bao thuc hién
KHSX KD nam 2023 do Pai hoi déng cb dong dé ra.

4. Cic Nghi quyét/Quyét dinh cia Hgi dong Quin tri

S6 vin ban Ngay Noi dung T§ 1§ thong
qua
Nghi quyét

Nghi quyét cude hop HDQT mo rong ngay
01/2023/NQ-HPQT | 09/01/2023 | 09/01/2023 vé viéc chi tién luong thang 13 nam 100%

2022 cua Cong ty.

Nghi quyét cude hop HDQT mo rong ngay
02/2023/NQ-HPQT | 09/01/2023 | 09/01/2023 vé két qua hoat déng SXKD nam 2022 100%

va ké hoach SXKD ngm2023. |

Nghi quyét cudc hop HDQT ma rong ngay
03/2023/NQ-HPQT | 09/01/2023 | 09/01/2023 vé viéc t& chirc Pai hoi dong c6 dong 100%

thuong nién ndm 2023.

Nghj quyet cudc hop HDQT ma rong ngay
04/2023/NQ-HPQT | 03/03/2023 | 03/03/2023 théng qua tai liéu Dai hdi dong ¢d dong 100%

_____ thudng nién ném 2023.

Nghi quvel kiém phleu |d) y klen thanh vién HDQT
05/2023/NQ-HPQT | 24/03/2023 | thong qua tai lidéu Dai hoi dong c6 dong thuong nién | 100%

niam 2023 da chinh sua bo sung. '

Nghi quyet cude hop HDQT mo rong ngay 5
06/2023/NQ-HPQT | 19/04/2023 19/04/2023. 100%

Nghi quyét cude hop HDQT mo rong ngay .
07/2023/NQ-HPQT | 11/07/2023 11/07/2023. 100%

Nghi quyét cude hop HDQT mo rong ngay o
08/2023/NQ-HBQT | 06/10/2023 06/10/2023. lOO/o

Nghl quyét kiém phleu Idy y kién thanh vién HDQT
09/2023/NQ-HPQT | 17/11/2023 | vé viéc chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nim 100%

2023.

v i
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S6 viin ban Ngay Noi dung Ty 1§ thong
qu;l
Nghi quyet kiém phleu ldV y kién Lhanh vién HPQT |
10/2023/NQ-HPQT | 04/12/2023 | vé viéc chi tam Ung c0 tic bdng tién mat dot 1 nam 100%
2023.
Quyét dinh
Quyét dinh cude hop HDQT mo rong ngay
01/2023/Qb-HPQT | 06/02/2023 | 09/01/2023 ve vige to chirc Dai hi dong ¢b dong 100%
thudong nién ndm 2023

5.

Pinh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Cong ty
Trude tinh hinh kinh té xa hoi dién bién phuc tap cling nhu dich bénh van con nguy co bung

phéat va nhimg bién dong cta nganh dién tr noi riéng cling nhu tinh hinh san xuat kinh doanh
trong ca nude no6i chung, Hoi dong Quan tri da t6 chire kip thoi cac cude hop dé dua ra nhimg cha
truong, giai phap nham dinh hudng va hd tro Ban diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh.
Hoi dong Quan tri ‘thue hién t6t quyén han va nhiém vu cua minh; Giam sat vige trién khai thuc
hién cac Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri dbi voi Ban diu hanh; Kiém tra tinh hinh chdp hanh
tuéin tha cac quy dinh ciia Phap luit d6i véi hoat dong cua Ca ong ty. Chu tich Hoi dong Quan tri
diéu hanh cac hoat dong cua Hoi dong Quan tri theo dung tham quyén, thuc hién hoan thanh cac
muc tiéu da duoc dai hoi Bong C6 dong va Hoi dong Quan tri dé ra.

5.1. Ddnh gid ciia Hpi dong quin tri vé cdc mdt hogt dpng ciia Cong ty

Trong bdi canh chiu su tac dong cta nén kinh t& xa hoi phuc tap, Hoi dong_, Quan tri va Ban
diéu hanh Cong ty da xac dinh cac muyc tiéu, huéng di va giai phap nham chi dao hoat déng
san xudt kinh doanh ctia Cong ty cho phu hop voi diéu kién kinh té hién nay.

Céc thanh vién Hoi dong Quan trj da tich cuc nd luc cb ging chi dao séu sat. Hoi dong Quan
tri da thao luan théng qua cdc nghi quyét va ban hanh cic quyét dinh vé nhitng van dé thuge
thdm quyén ctia Hoi d6ng Quan tri, kip thoi dua ra nhimg biép phap, dinh hudng hoat dong
cho phu hgp véi tinh hinh Cong ty hién tai.

Mic du két qua kinh doanh cua Cong ty chua dat 100% ké hoach nhung cac chi tiéu da dat
duoc thé hién sy quyét tim cd géng cua tap thé lanh dao va cdn bd cong nhan vién cua cong ty
trong thoi gian qua.

5.2. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dpng ctia Ban Diéu hanh cong ty

Trong nam 2023, Ban Piéu hanh da phoi hop voi Chu tich Hoi dong Quan tri, thyc hién dung
chirc trach va quyen han cta minh trong viéc diéu hanh Cong ty theo didu 1¢ quy dinh. Ban Diéu
hanh da cung voi cdc cdn b quan ly da co nhiéu nd lyc tr ong vige tim kiém khach hang, déi tac
nhim thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty dén muc ¢ thé.

5.3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri

- Tich cuc chu dong chi dao va trién khai cac hoat dong nghién ctru san pham, dinh hudng kinh
doanh cuia cong ty, tiét kiém chi phi, ndng cao hi¢u suat lam viée ciia CBCNV. Trude mat, duy
tri hoat dong phu hgp véi tinh hinh kinh té xa hoi va tinh hinh dac thu cua cong ty.

- Nang cao hiéu qua chi dao va quan tri ctiia Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat va hoat dong cua
Ban diéu hanh.

- Tang cudng kiém tra, kiém soat, giam sat va xu 1y kip thoi nhimg kho khan trong qua trinh
hoat dong.

- Chu trong nang cao nang sudt lao dong, chat lugng dich vu khiach hang,
- Quyét tim hoan thanh muc tiéu nhu ké hoach dé rajy
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I11. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Nhin dinh chung
- Vige san Xudt kinh doanh cua Cong ty trong nam 2024 s& tiép tuc gap rat nhiéu kho khan,
loi the cho thué mit bang cua Cong ty cling khong con vi doi tac dé tra mét bang, chi phi thué dat,
phi, 1¢ phi tdng cao,... Viéc nay anh hudng truc tiep dén két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.
- Viéc hoan thanh thu tuc phap Iy tdoa nha 97 Nguyén Thi Minh Khai ciing nhu vige thue hién
cong tac di doi nha may tai Khu Cong nghiép Bién Hoa I s& phat sinh chi phi rat 1on ngoai du
kién. Tuy nhién, Hoi dong Quan tri chu truong s& giai quyet theo timg thoi diém phat sinh va
phén bd chi phi d€ dam bao ké hoach san xuat kinh doanh va 11 nhuén cta cong ty.
2. Cic chi tiéu ké hoach chinh
Trude tinh hinh d6, cong ty dé ra ké hoach nam 2024 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

. Ty 1¢ Ty 1é

T Chi tiéu Dg:h"! zlf)g 2](?;3 TH/KH 213; KH 2024/
2023 TH 2023

I | Téng doanh thu Ty ddng | 26,413 | 26,826 | 101,57% 25,09 93,53%

Il | Loi nhuan truée thué Tydong | 9,5 | 8,240 86,74% 3,361 40,79%

I | C6 tirc % 10 10 100% 5 50%

3. Co sé xiy dung Ké hoach nim 2024

- Doanh thu thué nha la ngudn thu chinh cta cong ty. Hién nay, Bénh vién Hanh Phuc di két
thic hop dong va tra mit bang tir 31/ 12/2023. Ban diéu hanh dang tién hanh chao thué. Dy kién
mat t6i thiéu khoang 6 thang doanh thu tién thué nha, tuy theo thoi gian ky duoc hop ddng cho
thué mai.

- Doanh thu Tai chmh sut giam do 13i sudt giam manh va ngudn thu tir hoat dong thué nha
giam nén tién giri nhan r01 s€ giam. Ngoa1 ra, do HDQT quan tri da c6 chu truong dAu tu xdy dung
nha 178 Ba Triéu nén nguon tién nhan rdi giri tiét kiém s& sut giam.

- Chi phi giai quyét doi du trong Quy 1/2024 wéc 1,57 ty dong (hd tro ngudi lao dong 1 thang
luong).

- Doanh thu khéc tang 3,6 ty dong: Belco dang trién khai viéc gia cong san xudt cac mat hang
dién gia dung mang thuong hi¢u Belco va lam dai ly phén phdi + gia cong cac san pham loa xual
khau. Doanh thu mang ndy tao cdng &n viéc lam cho ngudi lao dong dam bao hiéu qua tir hoa von
dén c6 chut it lgi nhudn dé tham gia thi truong.

4. Cac giéi phéip thue hién

- Tai céu truc luc luong lao dong cho hop 1y phu hop tinh hinh thyc té hoat dong san xuét
kinh doanh ctia cong ty. Tép trung khai thac t6i da cac nguodn luc hién ¢ cia Cong ty.

- Trén co s& lao ddng va ky thudt sin cé, l4p ké hoach nghién ciru va phat trién cac san phdm
phu hop voi thi truong. Tang doanh thu rnang dién, dién tir truyén thong dé dam bao ké hoach
doanh thu va tao cong &n vigc 1am cho ngudi lao dong.

- Tig budc trién khai mang thuong mai dién tir phit hop v&i xu hudng phat trién va thay doi
cua thi truong.

- Hop tac v&i mot sé nhin higu txem nang lam nha phéan ph01 san phdm, bao hanh san pham.

- Tich cuc tim kiém dbi tac san xuét gia cong dé giai quyét viéc lam va thu nhap cho nguoi
lao dong.

- Tan dung t01 da khai thac mat bang dem lai nguon thu cho Cong ty.

- Tiét kiém tdi da céc chi phi phét sinh, phan bd hodc hodn cac chi phi chua cap thiét dé giam
chi phi tang lgi nhuén.

- Tién hanh hoan thi¢n hé so phéap 1y cia nha 97 NTMK va nha 52-54 Nguyén Hug, tao diéu
kién khai thac 6n dinh mang cho thué nha.

- Trién khai hiéu qua hop ddng cho thué nha 97 NTMK tao ngudn thu 6n dinh.

- Tiép tuc nghién ctru trién khai Phuong 4n d4u tu nha 178 Ba Triéu dé khai thac co hiéu qua
hon trong thoi gian tc':riu(_/
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- Tiép tuc tim kiém dia diém méi dé di doi nha may khi tinh Pong Nai c6 phuong an cu thé.

Trén day la toan bd ndi dung béo cao ke”:zt qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023 va bao
cao quan tri cia HDQT; K& hoach san xuat kinh doanh nim 2024 cua Céng ty CO phéan Dién
Bién Hoa, Hji dong Quan tri trinh Dai hdi dong C6 dong thong qua.

Tran trong kinh trinh!
TP.HCM, ngdy 27 thang 03 niam 2024
Noi nhén
- Nhuw trén;

- Luu HPQT, van thu.

<HOPEONG TOAN
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